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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano se formula con el fin de evaluar fortalezas y
debilidades en materia de talento Humano y se realiza y actualiza teniendo en cuenta los
requerimientos establecidos en el Decreto 1499 de 2017 el cual actualizé el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién MIPG y el Manual Operativo del Modelo MIPG, emanado
por el Consejo para la Gestidon y el Desempenio Institucional.

El nuevo Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidon -MIPG articula el nuevo Sistema de
Gestion, que integra los anteriores sistemas de Gestion de Calidad y de Desarrollo
Administrativo, con el Sistema de Control Interno.

El MIPG hace una declaracién que resulta fundamental para entender la importancia de las
personas que hacen parte de la entidad y que: “concibe al talento humano como el activo
mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor critico
de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados” es por esto que
establece como una de las 16 Politicas de Gestién y Desempefio Institucional, la Politica
Gestion Estratégica del Talento Humano.

La Politica Gestion Estratégica del Talento Humano define 5 etapas a desarrollar para hacer
una efectiva Gestion Estratégica del talento Humano las cuales son:

- Disponer de informacién

- Diagnosticar la Gestion Estratégica del talento Humano
- Elaborar Plan de Accién

- Implementar el Plan de Accién

- Evaluar la Gestion

Buscando la alineacién con el MIPG, en el presente documento se expone el desarrollo de
las fases y los avances realizados por la E.S.E Hospital Integrado San Juan de Cimitarra.

Nuestro PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANDO, se ejecuta a través de los Planes de
Accion Anuales de la entidad, inmerso en el entorno, bajo la iniciativa “Fortalecimiento de
la Cultura Organizacional”, a la cual se le realiza seguimiento a través de las auditorias
internas y externas.

2. OBIJETIVOS

Determinar el plan Estratégico de Talento Humano para la ESE Hospital Integrado San Juan
de Cimitarra.
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- Reconocer el Talento Humano como el activo mas importante.

3. ALCANCE
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Este procedimiento inicia con el analisis de la planta de talento humano actual,
identificacion de necesidades, previsidn de recursos y el establecimiento de cobertura.

4. NORMATIVIDAD

Mediante el siguiente marco legal se relaciona la normatividad vigente a la fecha, que hace
parte de los procesos de la oficina de talento humano.

de agosto de 1998

Sistema de Estimulos para los empleados del Estado.

NORMATIVIDAD CONCEPTO PROCESO
Pl Institucional d
Decreto 1567 del 5 | Crea el Sistema Nacional de Capacitaciény an . ns tuciona ©
capacitacion-  Programa

de Bienestar

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones. (Establece el Plan de Vacantes y Plan de
prevision de Empleos)

Talento Humano

Ley 1010 del 23 de
enero de 2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y
otros hostigamientos en el marco de las relaciones
de trabajo

Talento Humano

Ley 1064 del 26 de
julio de 2006

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de la educacion
para el trabajo y el desarrollo humano, establecida como
educacién no formal en la ley general de educacion

Plan Institucional de
Capacitaciones

Circular Conjunta
No 13 del 18 de
abril de 2007

Formatos Unicos de Informacién Laboral

Talento Humano

Decreto 1083 del
26 de mayo de
2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica. (establece el Plan Institucional
de Capacitacion — PIC, Programa de Bienestar y Plan de
Incentivos)

Plan Institucional e
Capacitacion-
Programa
Bienestar

de

Acuerdo 565 de
2016

Establece el Sistema Tipo Empleados de carrera y en periodo
de prueba.

Talento Humano
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Cddigo de

DAFP crea el Cddigo de Integridad para ser aplicable a todos
los servidores de las entidades publicas de la Rema Ejecutiva| Talento Humano
colombiana

Integridad del
Servidor Publico
2017

Decreto 1499 del | Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
11 de septiembre | Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en
de lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el

2017 articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Talento Humano

Resolucién 1111 del| Define los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de| Sistema De Gestiéon En
27 de marzo de | Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y| Seguridad Y Salud En El
2017 contratantes. Trabajo (SGSST)

Resolucién 390 del
30 de mayo de | Actualiza el Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion.
2017

Plan Institucional de
Capacitacion

5. DESARROLLO

5.1. POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO DE LA ESE HOSPITAL
INTEGRADO SAN JUAN DE CIMITARRA

Por otra parte, desarrollando las etapas 1y 2 de la Politica de Gestidn Estratégica del talento
Humano del MIPG se debe llevar a cabo un ejercicio de autodiagndstico de las practicas de
Talento Humano en la E.S.E Hospital Integrado San Juan de Cimitarra, el cual deberd
contener:

5.2.  POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

De conformidad con el autodiagndstico que se debe realizar cada vigencia fiscal, el mismo
debe arrojar el nivel en que se encuentra la E.S.E Hospital Integrado San Juan de Cimitarra
en cuanto a la implementacién de la politica de GETH.

Para operativizar el Plan Estratégico del Talento Humano, la politica del MIPG define 5 Rutas
de creacién de valor las cuales segin el modelo si una entidad implementa acciones
efectivas en todas estas rutas habra estructurado un proceso eficaz y efectivo de Gestion
Estratégica del Talento Humano. A continuacién, se presentan las Rutas de Creacién de
Valor y su enfoque:
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- Ruta de la Felicidad: Multiples investigaciones evidencian que cuando el servidor es feliz
en el trabajo tiende a ser mas productivo, pues el bienestar que experimenta por contar
con un entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su vida personal, con
incentivos y con la posibilidad de innovar se refleja en la calidad y eficiencia.

- Ruta del Crecimiento: El rol de los lideres es cada vez mas complejo ya que deben tener
claro que para el cumplimiento de las metas organizacionales es necesario contar con el
compromiso de las personas. Para fortalecer el liderazgo, se deben propiciar espacios de
desarrollo y crecimiento.

- Ruta del Servicio: el cambio cultural debe ser un objetivo permanente en las entidades
publicas, enfocado en el desarrollo y bienestar de los servidores publicos de manera que
paulatinamente se vaya avanzando hacia la generacidn de convicciones en las personas
y hacia la creacidn de mecanismos innovadores que permitan la satisfaccién de los
ciudadanos.

- RutadelaCalidad: La satisfaccién del ciudadano con los servicios prestados por el Estado
claramente estda determinada por la calidad de los productos y servicios que se le
ofrecen. Esto inevitablemente esta atado a que en la gestion estratégica del talento
humano se hagan revisiones periédicas y objetivas del desempefio institucional y de las
personas. De alli la importancia de la gestion del rendimiento, enmarcada en el contexto
general de la GETH.

- Ruta del analisis de datos: Un aspecto de gran relevancia para una GETH es el analisis de
informacién  actualizada, obtenida en la etapa “Disponer de informacién”, acerca del
talento humano, pues permite, aunado a la tecnologia, tomar decisiones en tiempo real
y disefiar estrategias que permitan impactar su desarrollo, crecimiento y bienestar,
obteniendo mejores competencias, motivacién y compromiso.

Cada una de estas Rutas de Creacién de Valor establece practicas especificas que permiten
consolidar la Gestidn Estratégica del Talento Humano, en cuanto a estas practicas la E.S.E
Hospital Integrado San Juan de Cimitarra, debera desarrollar las mismas con un enfoque
transversal asi:
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5.3.  PLAN ESTRATEGICO DE GESTION HUMANA DE LA ESE HOSPITAL INTEGRADO SAN
JUAN DE CIMITARRA

El Plan Estratégico del Talento Humano se define con base en los resultados del diagnéstico,
las dreas que intervienen en la Gestién Humana de la E.S.E Hospital Integrado San Juan de
Cimitarra, la normatividad vigente y los desarrollos realizados por la Entidad. A
continuacion, presentamos el Plan Estratégico de Gestién Humana.

Grupo de Gestion del Talento Humano

El Grupo de Gestion del Talento Humano tiene como responsabilidad el apoyo a la
formulacidn de estrategias planes y programas para la oportuna y eficiente administracién
del personal lo que implica su ingreso y permanencia.

Para lograr esta administracion del personal, el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica DAFP, ha puesto al servicio de la administracion publica y de los ciudadanos el
aplicativo SIGEP (Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico).

SIGEP es una herramienta de gestion para las instituciones publicas, al permitirles adelantar
con base en la informacion del sistema y la viabilidad del mismo, procesos como la
movilidad de personal, el Plan Institucional de Capacitacion, evaluacién del desempefio,
programas de bienestar social e incentivos. Por ello resulta fundamental que este aplicativo
sea alimentado y actualizado constantemente y se vuelve parte de la estrategia de la
Gestion del Talento Humano.

De igual manera es responsable por realizar el plan de vacantes el cual debe contemplar:
1. Analisis de la planta actual de personal: inventario de personal en términos de ubicacién
del cargo en la estructura, grupo funcional, nimero de cargos, nivel, denominacién, cédigo,

grado, asignacion basica, naturaleza del cargo (Carrera, LNR, Contrato PS), perfil del cargo,
requisitos (Estudio y experiencia), competencias (Funcionales y comportamentales).
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Planta de personal ese hospital integrado san juan de cimitarra

Nivel Planta global
Directivo 1
Profesional 4
Auxiliar 8
Total 13

Version: 2

2. Diagnéstico de necesidades de personal: Desde la Gerencia se determinara las
necesidades de personal de acuerdo a los planes, programas y proyectos a su cargo

3. Plan de prevision de recursos: contrastar la disponibilidad de personal con las

necesidades.

4. Definicion de estrategia de cobertura: internas: reubicaciones, encargos, creacion de
empleos temporales. Externas: vinculacién de personal.
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Tema Objetivo Que hace Como se hace Para que se hace Marco normativo
Ley 909 de 2004 por la cual
Proveer a las areas del| se expiden normas que
personal necesario para| regulan el empleo publico, la
Optimizar las técnicas, el cumplimiento de los| carrera administrativa,
estrategias . o . objeticos institucionales erencia publica y se dictan
. g . y Implementacion de | Estudio técnico de hojas J & . P - Y
Reclutamiento | procedimientos para que la . ., . - otras disposiciones.
L, . mecanismos de seleccion | de vida, verificando L.
y seleccion de | ESE  vincule  personal . Cumplimiento de los
. de competencias y . .
personal competente e idéneo que . ., . requisitos  establecidos | Decreto 1083 de 2015, por
. .. personal para vinculacion. | perfil . .
contribuya al éxito de la en el Manual de| medio del cual se expide el
entidad a largo plazo. funciones de la Decreto Unico
Entidad Reglamentario del Sector de
Funcién Publica
. El administrador del
. Mantener actualizados los . . . Decreto 2842 de 2010 por el
Registro . - . .., | aplicativo en la Entidad, | Actualizar los datos de . . e
. . datos de vinculacion y | Gestionar la actualizacion . . - cual se dictan disposiciones
sistematizado . . .. da de alta, vincula,| vinculacion y .
desvinculacion de los | de datos en el aplicativo . . relacionadas con la
de datos de . . genera novedades y | desvinculacién de los . .
funcionarios de la ESE en | SIGEP. . . . operacion del Sistema de
personal desvincula a los | funcionarios de la ESE

SIGEP

funcionarios ESE

Informacion y Gestion SIGEP

Plan anual de
vacantes

Identificar las vacantes que
se generan por las
situaciones administrativas
presentadas en la planta de
personal o por las causales
de retiro, establecidas en la
norma

Reportar al Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica, las
vacantes generadas, o la
Comision  Nacional de
Servicio Civil para efectos
de desarrollar el proceso de
concurso

Mediante los formatos
Previamente
establecidos por el
DAFP y por la CNCS

Conocer el estado real de
las vacantes en la

planta de personal de la
Entidad

Ley 909 de 2004 por la cual se
expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia
publica y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1083 de 2015, por
medio del cual se expide el
Decreto Unico
Reglamentario del Sector de
Funcién Publica
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Tema Objetivo Que hace Como se hace Para que se hace Marco normativo
Ley 1562 de 2012, por la cual
se modifica el Sistema de
Riesgos Laborales y se dictan
otras disposiciones en
materia de salud ocupacional
Desarrollar la politica de Resolucion 1111 de.2017, por
o la cual se definen los
SST  Identificar  los ; .
. — . . - - . estdndares minimos  del
Sistema de Disefiar e implementar los| Ejecutar las actividades principales peligros e . 9
- . . . . . . . Sistema de Gestion de
Gestion en lineamientos y directrices| aprobadas en el Plan de| implementar controles. | Prevenir accidentes de .
. . . . . . . Seguridad y Salud en el
Seguridad y de Seguridad y Salud en el Trabajo Anual del Sistema | Ejecutar actividades de | trabajo y enfermedades .
. . . . . ., Trabajo para empleadores y
Salud en el trabajo para funcionarios y| de Seguridady Salud enel| promociony prevencion | laborales contratantes
Trabajo. contratistas en la Entidad Trabajo SST de accidentes de
trabajo y enfermedades Decreto 1443 de 2014, por el
laborales

cual se dictan disposiciones
para la implementacién del
Sistema de Gestiéon de Ia
Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST).
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Eje Objetivo Que hace Como se hace Para que se hace Marco normativo
Ley 909 de 2004
Medicién del ambiente Ley 1341 de 2009
. ) Para fortalecer la
Busca incrementar el | laboral y el perfil cultural. . . . Ley 30 de 1992
. Se realiza la mediciéon dell confianza, el orgullo y la
compromiso de los . , Ley 115 de 2004
. ) e, ambiente laboral y con base en camaraderia de la
. servidores a través de la | Eventos de sensibilizacién . Ley 1567 de 1998
Gestion del . . - los resultados y las entidad y lograr que la
. satisfaccion % el | que fomenten la practica . . Decreto 4661 de 2005
compromiso | , . L1 (o recomendaciones dadas se Empresa  Social  del
involucramiento en el | del cédigo de ético, el . . . Decreto Ley 1567 de 1998
. . establece el tipo de acciones a| Estado se consolide como
puesto de trabajo y el | conocimiento . Decreto 1227 de 2005
. . . realizar. un Gran Lugar para
compromiso organizacional y el compromiso con las trabaiar Decreto 1567 de 1998
metas de la entidad. jar. Decreto 1227 de 2005
Decreto 2618 del 2012
. . ' ey Se d(.es?.rrolllaln act|V|dade§,de Decreto 1567 de 1998
Sensibilizar, diagnosticary Definicion e | sensibilizacion y formacion,
., s . . . Para desarrollar, Decreto 1227 de 2005
Gestion del | desarrollar las habilidades de | implementacion del | orientadas al Modelo de o .
. . . . . - habilidades y competencias Ley 909 de 2004
liderazgo | liderazgo del equipo | modelo de liderazgode la | Liderazgo definido para la | . | . .
directivo v servidores ESE Entidad individuales de liderazgo Decreto 2359 de 2005
Y ’ Decreto 1083 de 2015
Mejorar los niveles de Para encontrar formas de | Ley 909 de 2004
contribucion de cada . ., Se mide a través de contribucion adicional a | Decreto Ley 760 de 2015
. , Se mide la gestion de los . .
Gestion de la| persona, de la ESE, asi como compromisos  laborales vy las metas de la entidad y | Decreto 1083 de 2015

servidores a través de los

productividad| el  establecimiento  de . . comportamentales la gestion al mejoramiento  del | Acuerdo 565 de 2016 de la
. diversos mecanismos . .
metodologias de de los servidores rendimiento de cada | CNSC.
organizacion del Trabajo servidor
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5.4. CONCLUSIONES

- El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion reconoce al Talento Humano como el
activo mas importante.

- El Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon se enfoca en gestion por resultado de
valores y de cara al ciudadano.

- El conocimiento no es propiedad privada debe ser una apuesta institucional por el
aprendizaje continuo de las entidades publicas.

- La Innovacién y la Productividad deben hacer parte del ADN de las Organizaciones
Publicas.

- Tanto en el Sector Salud como en los demas sectores debemos trabajar en la mision,
visidn y objetivos de la institucion.

6. ANEXOS

No Aplica

7. CONTROL DE CAMBIOS Y MODIFICACIONES

No Fecha Motivo de revision
00 | 17/11/2020 |Creacidn

01 | 15/02/2021 |Revision y actualizacion

02 | 28/01/2022 |Revisién y actualizacién

ANDREA LI AVARRO QUINTERO

Gerente

Proyecto, Reviso y Elaboro: Lexius Asesoria SAS
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