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1. INTRODUCCION

El Plan Institucional de Archivos — PINAR, Es un instrumento para la planeacién de la funcién archivistica,
donde se plasman las estrategias previstas por la Entidad. Como herramienta de planeacién para la
coordinacion archivistica, fija importantes elementos que permiten la Planeacidn Estratégica para el proceso
de Gestién Documental. La gestion documental es el conjunto de actividades administrativas y técnicas
tendientes a la planificacién, manejo y organizacién de la documentacidon producida y recibida por las
entidades, desde su origen hasta su destino final con el objeto de facilitar su utilizacién y conservacion.

El objetivo de mejorar y optimizar la organizacién de los documentos permite la agilidad en el desarrollo de
las actividades, siendo un beneficio para mejoramiento en la prestacidn de sus servicios. La ESE Hospital
Integrado San Juan de Cimitarra, Santander, con la finalidad de dar cumplimiento a la Ley 594 de 2000 “Ley
General de Archivos”, Ley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica” y el Decreto
1080 de 2015 “Reglamentario del Sector Cultura” donde se establecen los instrumentos para la Gestién
Documental entre los que se encuentra el PINAR. Este proceso estard relacionado y con aplicabilidad a la
Resolucién 050 de 2015, bajo la supervisién de la gerencia y cada drea de La ESE Hospital Integrado San Juan
de Cimitarra, Santander contemplados en su planeacién estratégica.

La creacion de este plan, da cumplimiento a los lineamientos del manual de elaboracidn del Plan Institucional
de Archivos “PINAR” del archivo general de la nacidn, identificando las necesidades y los puntos criticos para
el mejoramiento de la gestién documental de La ESE Hospital Integrado San Juan de Cimitarra, Santander.

La planeacidn organizacional es el fundamento de la gestidon de las instituciones, en este contexto la
planeacion del talento humano iddéneo, sensible y comprometido con una cultura de servicio humanizado
proyecta y define las necesidades de personal articuladas con los objetivos estratégicos.

2. CONTEXTO ESTRATEGICO:

2.1. MISION

Prestar los servicios de salud de primer nivel, para toda la comunidad del drea de influencia, de conformidad
con los lineamientos establecidos por el sistema general de seguridad Social en Salud, cumplidores de los
principios de eficiencia, eficacia, oportunidad, accesibilidad y calidad, en la prestacién del servicio, contando
con equipos y recurso humano debidamente capacitado y con un profundo sentido humano.
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2.2. VISION

Para el afio 2030 seremos una institucién de mayor nivel con infraestructura, dotacion y con tecnologia de
ultima generacion. Con un servicio humanizado en la atencién segura al usuario y la familia. Seran la expresion
de un sano equilibrio entre el balance social y econémico lo que daran la solidez estructural necesaria para
adaptarse a los cambios del medio.

2.3. POLITICA DE INTEGRIDAD

La ESE Hospital Integrado San Juan de Cimitarra, Santander consolida la integridad como principal prevencion
de la corrupcion y motor del cambio de los comportamientos de los servidores publicos. Esta politica se basa
en la prevencion de la corrupcién, herramientas de seguimiento y control, y al establecimiento y promocién
de valores, incentivar a los servidores publicos a interiorizar y fortalecer practicas y comportamientos integros
y ejemplares.

La ESE Hospital Integrado San Juan de Cimitarra, Santander consciente de la importancia de su funcién y de la
responsabilidad que esta implica, con el propdsito de garantizar el actuar y poniendo sobre manera los valores
de HONESTIDAD, RESPETO, COMPROMISO, DILIGENCIA, JUSTICIA, ETICO Y PROFESIONAL del personal que lo

conforma y de consolidar la confianza de la ciudadania, implementa el Modelo de Integracion de Planeacion
y Gestidn orientado a promover y fortalecer la Integridad en el ejercicio de sus funciones.

3. OBJETIVOS

e Identificar y promover los valores y deberes integros promovidos por la ESE, que han de
observar los servidores publicos en el desempefio de sus funciones.

e Establecer los criterios, conductas y controles que normen el comportamiento de los
servidores publicos.

e Promover un ambiente de trabajo agradable y profesional, basado en el respeto, honestidad,
compromiso, diligencia y justicia.

e Orientar la actuacion de los servidores publicos.

e Consolidar la confianza de La ESE Hospital Integrado San Juan de Cimitarra, Santander, asi
como en el personal que la integra.

3.1. DIMENSION: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACCION

La ESE Hospital Integrado San Juan de Cimitarra, Santander tiene la misién de priorizar sus recursos y talento
humano focalizando sus procesos de gestion con éptimos resultados en los cuales garantiza los derechos,
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satisface las necesidades y atiende los problemas de los usuarios. Para el desarrollo de esta dimensién
deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes Politicas de desempefio y gestion:

v Planeacion Institucional
v' Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico
v Integridad

4. NORMATIVIDAD

La ESE Hospital Integrado San Juan de Cimitarra, Santander, emite la resolucidon No. 050 de 2015, “Por la cual
se adopta el manual de gestion documental de La ESE Hospital Integrado San Juan de Cimitarra, Santander”.

4.1. ADOPCION.

Se encuentra en tramites la adopcidn y aprobacién del Manual de Gestién Documental de la E.S.E Hospital
Integrado San Juan de Cimitarra como una herramienta de referencia para establecer los lineamientos
generales para la elaboracién y codificacion de los documentos relacionados con el Sistema Integral de
Gestion (MECI — CALIDAD).

4.2. DOCUMENTO.

Después de la aprobacion Formara parte integral del presente plan, la resolucidon que contiene el Manual de
Gestidon Documental aprobado para la E.S.E Hospital Integrado San Juan de Cimitarra.

4.3. APLICACION.

El presente plan serd aplicable a todos los procesos organizacionales de la E.S.E Hospital Integrado San Juan
de Cimitarra, como una herramienta que permite a los empleados y contratistas de la institucion, conocer los
lineamientos que deben ser aplicados para la elaboracién y codificacién de los documentos relacionados con
el Sistema Integral de Gestidon (MECI — CALIDAD).

4.4. SOCIALIZACION.

La Resolucidn sera socializada con los empleados y contratistas de la E.S.E Hospital Integrado San Juan de
Cimitarra para conocimiento y demas fines pertinentes.
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5. IDENTIFICACION ACTUAL

La E.S.E Hospital Integrado San Juan de Cimitarra, actualmente no cuenta con la infraestructura adecuada para
el proceso de gestion documental, generando una gran necesidad para mejoramiento en todas sus actividades y
organizacién en cada area. aunque se han realizado esfuerzos para dar cumplimiento a la Ley General de Archivos
LGA, no ha sido posible su total implementacion.

Es obligacidn de toda entidad publica elaborar programas de gestién documental para dar cumplimiento a la ley
594, de esta manera la construccién del pinar tendra como objetivo principal el mejoramiento de la gestion
archivistica de la E.S.E Integrado San Juan de Cimitarra, inicia con la elaboracidn de los aspectos criticos y los
riesgos que tiene la Entidad para el cumplimento de la normatividad por lo que se compromete a cumplir los
procesos del archivo.

Tabla 1 Aspecto critico de Riesgo

ASPECTO CRITICO
Falta de infraestructura adecuada para el

RIESGO
Dafio de archivos, accidentes y lesiones por

area de gestion documental mal manejo.

Baja productividad en el ejercicio de Perdida de documentos por espacios
actividades en cada area inadecuados para su conservacion.
Acumulacion excesiva de archivos sin orden Retraso en procesos y actividades realizadas

ni clasificacién. por cada darea.

Demora en busqueda de documentos en
utilizacién y solicitados

Se realiza duplicidad al tramite del mismo
documento, en soporte papel y electrénico

Inseguridad vy vigilancia deficiente en la
conservacién de los archivos.

Pérdida de tiempo de los servidores publicos

que intervienen en cada proceso.

No se ha realizado digitalizacion a

documentos que solo existen en soporte. Pérdida de informacién en caso de

incidentes que implican: Pagos econdmicos.

6. ASPECTO CRITICO VALOR EJES ARTICULADORES

La E.S.E Hospital Integrado San Juan de Cimitarra, relaciona los aspectos criticos y los ejes articuladores que
presenta la Entidad, con el fin de establecer la visidon estratégica de la gestion documental:
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Tabla 2 Aspecto Critico Ejes articuladores

ASPECTO CRITICO EJES ARTICULADORES
No se ha realizado digitalizacién a documentos Fortalecimiento y articulaciéon

que solo existen en soporte fisico (papel) y
tienen larga retencién o conservacion.

Acumulacion excesiva de archivos sin orden ni Aspectos tecnolégicos y de seguridad
clasificacion.
Demora en busqueda de documentos en Administracion de archivos

utilizacién y solicitados.

Falta de infraestructura adecuada para el area Acceso a la informacién
de gestion documental.

Se realiza duplicidad al tramite del mismo Preservacion de informacion
documento, en soporte papel y electrénico.

7. CRONOGRAMA

La E.S.E Hospital Integrado San Juan de Cimitarra se elabora un cronograma de actividades para cumplir
durante la vigencia 2026.

Tabla 3 Cronograma de Actividades

ESE HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE CIMITARRA
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ANO 2026
PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
PROCESO TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
Socializacién de la politica
institucional de gestion
documental

Socializacion modelo para
realizar inventario documental
en cada unidad funcional
Socializacién de la
metodologia para la
elaboracion de las tablas de
valoracion documental
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Socializacién del modelo de
requisitos para la gestién de
documentos

Sistema integrado de
conservacion - SIC
Programa de gestion
documental
Fuente: propia

8. SEGUIMIENTO Y CONTROL.
La ESE Hospital Integrado San Juan de Cimitarra, del Municipio de Cimitarra - Santander, disefid un cuadro de

mando integral, basdndose en los indicadores establecidos en cada uno de los planes y proyectos, y contemplando
la medicion trimestralmente durante la ejecucion:

Tabla 4 Seguimiento y Control

ESE HOSPITAL INTEGRADO SAN JUAN DE CIMITARRA
HOJA DE SEGUIMIENTO
PLANES Y METAS MEDICION
PROYECTOS TRIMESTRA | TRIMESTRE OBSERVACIONE
ASOCIADOS INDICADORES L 1| 2|3| 4| GRAFICO S
Identificacion del riesgo 100%
Planderiesgo | Evaluacién y anélisis del 100%
operativo riesgo
Programa de | Costos en formulacion 100%
gestion del PGD
documental - Planeacion del PGD 100%
PGD Metas alcanzados 100%
Sistema integral 100%
de conservacion
-SIC Construccion del SIC
Plan de 100%
capacitacién Personal capacitado

&m&\i@u M

LILIAM B. SANCHEZ MURILLO
Gerente
ESE. Hospital Integrado San Juan de Cimitarra

Proyecto ELIANA BENAVIDES GALEANO — Control Interno
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